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Scheitern

»Deutschland noch weit von positiver Kultur des Scheiterns entfernte, hief§ es im August 2015
in ciner Pressemitteilung der Universitit Hohenheim. Eine Studie des Lehrstuhls fiir Unternch-
mensgriindungen und Unternchmertum habe gezcigt, dass nur jede/r zweite Deutsche gegeniiber
sunternchmerischen Fehlschlige[n]« tolerant sei und etwa bei cinem »bereits gescheiterten Uneer-
nehmer« Waren ordern wiirde. Dabei gelte s, eine »positive Haltung« gegeniiber dem Scheitern, 3
niche nur dem unternehmerischen, zu entwickeln und einen Wertewandel hin zu mehr Akzeptanz
von Misserfolgen zu fordern. Scheitern markicre hier demnach kein Ende, viclmehr fungiert es als
cine lehrreiche Ressource fiir zukiinftigen Erfolg, als »potenzielle Quelle zur Selbstreflexion und
Riickbesinnungg, dic einer zweiten Chance den Weg bereitet.! Solche positiven Konzeptionen
von Scheitern reiissieren mictlerweile unter dem Slogan vom »Scheitern als Chance« zuhauf in
der populiren Ratgeberliteratur.? Inzwischen diirfte Richard Sennetts vielzitierte Aussage von der
gesellschaftlichen Nichrthematisierung des Scheiterns daher iiberholt scin: »Failure is the great
modern taboo. Popular literature is full of recipes for how to succeed but largely silent about how
to cope with failure.«

Was die nun scheinbar ubiquitire Beschiftigung mit dem Scheitern allerdings iiberdecke, ist
die Frage, wer oder was iibethaupt scheitern kann. Wenn Scheitern gekoppelt ist an eine zuvor
ergriffene Chance, an etwas, das iiberhaupt erst die Moglichkeit des Scheiterns erdffnet — wie 2. B.
cine Unternehmung —, dann ist Scheitern prinzipiell an den Zugriff auf gesellschaftliche Ressour-
cen gebunden, iiber den vicle Menschen nicht oder nur eingeschrinkt verfiigen. Lisst sich mithin
davon sprechen, dass jemand oder ctwas erst scheiterfihig sein oder werden muss? Kann also nur
der/diejenige scheitern, der/ dic Zugang zu gesellschaftlichen Ressourcen hat bzw. hatee? Ist diese
Frage cinmal gestelle, so crhiilt der Begriff des Scheiterns cine sozialgeschichdiche Kontur. Der
Begriff der »Scheiterfihigkeit« kénnte fiberdies auf die Frage verweisen, ob und inwiefern mic dem

Reklamieren des Scheiterns wiederum kulturedles Kapital bereitgestellc werden kann.
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Die historische Forschung hat Scheitern bisher vielfach aus der Perspektive der Formierung des
Selbst und von individuellen bzw. kollektiven Identititen erfasst: A Beispiel von Geschiiftsleuten
in den USA des 19. Jahrhunderts analysiere etwa Scote Sandage, wie cin 6konomischer Bankrote
von einem individuellen, traumatischen Ereignis zu einem Zeichen fiir cin verpfuschres Leben wur-
de. Sandage kennzeichnet dies als einen Wandel »from ordeal to identity«.” Erst mit dieser Bedeu-
tung von Scheitern als Ausdruck cines gescheiterten Selbst seien auch andere Bevolkerungskreise als
weile Geschiftsleute scheiterfihig geworden: Frauen, Arbeiter/innen, African Americans.®

Auch Stefan Zahlmann und Sylka Scholz interessicren sich fiir das Selbst im Scheitern, Mit
ihrer Anthologic Scheitern und Biografie verweisen sie darauf, dass erst mit dem modernen, indi-
vidualisierten Menschen Scheitern interessant werde.” Die Beitriige in dem jiingst erschienenen
Sammelband Fiasko — Scheitern in der Frithen Neuzeit von Stefan Brakensick und Claudia Claridge
dagegen fordern diese zeidiche Beschrinkung heraus. Mit ihrem Blick in die Frithe Neuzeit erwei-
tern sie dic historische Perspektive auf individualistische und reflexive Verstindnisse von Scheitern.®

Trorz dieser ersten spannenden Vorstéfe und trotz cines Historikertags 2014 zum Thema
»Gewinner und Verlierer« geht es in den Geschichtswissenschaften auch heute noch vor allem um
die Beschreibung von Ercignissen, Zusammenhiingen und Wandlungsprozessen, dic irgendwohin
fiihrten, cine Entwicklung aufzeigten oder das im Grofen erkennbar Gewordene erkliren wollen.
Programmatisch wurde von den Organisator/innen des Historikertags jedoch darauf hingewiesen,
dass vermeintlich gescheiterte Projekte und Biografien aus einem anderen Blickwinkel zu betrach-
ten scien und auch methodisch neue Wege erfordern wiirden als ein diamecrales Denken: »Niche
realisierte Moglichkeiten, Scitenwege und vermeintliche Sackgassen in der Geschichre aufzuspii-
ren, erfordert cinen methodischen Ansatz, der um dic heuristische Problematik der Eintcilung in
»Gewinner und Verlicrerc weild.«

Eine solch andere Perspektive konnte es sein, den vermeintlichen Ausnahmecharakeer des
Scheiterns zu hinterfragen. Schlielich benétigen Vorstellungen von Erfolg stets auch Vorstellun-
gen von Scheitern. Die steten Aufforderungen zur rechten Selbstfithrung ctwa, die in den histori-
schen Studien zur Gouvernementalitit erforscht werden, produzicren gleichzeitig Individuen und
Gruppen, die als gescheitert gcltcn.IO Wenn wir Scheitern damire niche als Ausnahme, sondern als
regelhaftes Moment betracheen, was geritdann in den Blick? Und was bedeutet dies fiir Geschich-
ten vom Scheitern von Projckten, Unternchmungen und Institutionen? Werden Abbriiche oder
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Sackgassen dann als Scheitern erkennbar, wenn sie cinen Wendepunke darstellen, aus dem etwas
anderes erwichse?'!

Dic Beitriige im Themen- und ausnahmsweise auch im Debattenteil sowie der Expokritik
dieses Heftes kreisen um Probleme wie dicse. Sie widmen sich epocheniibergreifend den Fragen,
was als Scheitern gilt, wie Scheitern iiberhaupt bemessen und gesellschaftlich markiert wird und
welche Konsequenzen diese Markierungen haben knnen.

Simon Karstens vergleiche die zeitgendssische und geschichtswissenschaftliche Rezeption
zweicr als gescheitert dargestellter Expeditionen bzw. Expeditionsleiter aus Frankreich respektive
England im 16. Jahrhundert. Anhand von Jacques Cartier und Martin Frobisher, die beide ihre
Eroberungsversuche im heutigen Kanada abbrachen, hinterfrage Karstens den Sinn und Zweck
von Scheitern als iiber die Jahrhunderte hinweg beschreibende Kategorie der Differenz zwischen
Erwartung und Ergebnis. Es wird deutlich, dass zwar stets dic Individuen im Mitelpunke der S
Deutungen der gescheiterten Expeditionen standen, jedoch nicht deren vermeintlich persdnliches
Versagen als Ursache angesehen wurde.

Marietta Meier untersucht, wer oder was in der Psychiatrie im 20. Jahrhundert scheitern

konante, nachdem die Einfithrung der »groffen somatischen Kuren«um 1920 scheinbar neuc the-
rapeutische Moglichkeiten, damit aber auch neue Dimensionen des Scheiterns erdffnet hatze.
Anhand der Fallgeschichte einer Patientin, die fast 55 Jahre in der Psychiatric verbrachte, zeigt
Meier auf, wic sich Scheitern von einer »Figur des Dritten« zu einer »Subjektivicrungspraxise
entwickelte: Zunichst scheiterten Dinge oder Handlungen ohne Subjekt, nimlich Therapicn,
Kommunikationsversuche oder Mafnahmen; erst seit den 1970er Jahren wurde auch persdnliches
Versagen der Akteure thematisiert.

Um den Zusammenhang von Scheitern, Moral und Erinnerung an die NS-Vergangenheit geht
es im Beitrag von Kobi Kabalek. Er widmet sich filmischen und literarischen Werken, in denen
die Rettung von Juden in der NS-Zeit fehlschligt. Kabalek arbeitet heraus, welche Intentionen
diesen Darstellungen gescheiterter Hilfsbemiihungen zugrunde licgen; dabei werden die Funk-
tionen deudich, die fiktionales Scheitern im Kontext der zogerlichen Auscinandersetzung mit
den NS-Verbrechen sowie der angestrebten Urnerzichung und moralischen Erncuerung in beiden
deutschen Gesellschaften hatte.

Felix Krimer untersucht, wic Jimmy C
und gescheiterter US-Prisident prisenticrt wurde.
medial inszenierten Idcal von moral leadership gemessen
dass es dem Prisidenten zunchmend abgesprochen wurde. Hi
tern erst in actu entstehen bzw. als Scheitern Bedeutung annchmen kann.

lin Debattenteil diskutiert Natascha Vitrorelli die Figur der gescheiterten Historikerin. Sie
chanismen des Wissenschaftsbetricbs, die den Aussticg aus der Wissenschaft
personlichen und fachlichen Rahmenbedingungen als wis-

arter in und durch Fernsehnachrichten als scheiternder
Er zcigt, dass Carter an einem gerade auch
wurde, das erst dadurch Kontur gewann,
er zeigt sich beispielhaft, wie Schei-

analysiert die Me

scheinbar losgeldst von strukrurellen,
senschafiliches Scheitern darstellen, Um der Aufenperspektive des beruflichen Scheiterns cowas
entgegenzusetzen, geht Vittorelli auf private Ausstiegsgriinde und das subjektive Empfinden
mehrfacher Scheitererlebnisse cin und erdflnet damit einen neuen Blickwinkel auf die Kategorie
Scheitern.

In der Filmkritik von Bernhard Groff zu dem Film 1860 (Italien 1934) von Alessandro
Blasctei stelle der Autor einen spezifisch filmwissenschaftlichen Zugang zum Verhilwmis von Filin
und Geschichte vor. In der Kritik geht es zum cinen um die historischen Ereignisse, die der Film
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_repriisentiert (die Einigungsbewegung Italicns um 1860), zum anderen um seine Herstellung
als Propagandafilm im faschistischen Italien der 1930er Jahte. SchlieBlich untersucht Grof8 die
Frage, wie der Film seine Zuschauer adressiert. Aus dieser Perspektive wird cine Wahrnehmungs-
dsthetik aus dem Propagandafilm herausgearbeitet, die cine demokratische Adressierung des Zu-
schauers, wie sie den italienischen Neorcalismus der 1940cr Jahre bestimme, schon andeutet.

Die Expokritik von Sabine Stach nimmt das Leitthema des Hefts noch einmal auf. Sie fiihrr
durch das Museum des Warschauer Aufstands in der polnischen Hauptstade und zeigt die Inten-
tion der Ausstellungsmacher/innen auf, den duferlich gescheiterten Aufstand als moralischen Sieg
zu deuten, der sich mit dem Fall des Eisernen Vorhangs 1989 letztgiiltig erfiillt habe, Insbesondere
die didaktische Praxis fithrt Stach letzeich zu einer kritischen Bewertung,
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