WerkstattGeschichte 28, Ergebnisse Verlag, Hamburg 2001, S. 123-125
REZENSIONEN

123

m WeiBBe Elefanten

Dirk van Laak, Weifle Elefanten. An-
spruch und Scheitern technischer Grofpro-
jekte im 20. Jabrbundert, Stuttgart (Deut-
sche Verlags-Anstalt) 1999, 304 S., DM
39,80

»Die Technik erzeugt die Wirtschaft, die
Wirtschaft sollte die Politik machen!« Da-
mit brachte der visionire Miinchner Bau-
meister Herman Sorgel Anfang der dreifii-
ger Jahre seine Vorstellung iiber das Drei-
ecksverhiltnis von Technik, Macht und
Gesellschaft auf den Punkt. Sorgel traumte
von einem »Atlantropa« - einem durch
technische Groflbauten verbundenen eu-
ropdisch-afrikanischen Kontinent. Die
Weltwirtschaftskrise und Massenarbeitslo-
sigkeit vor Augen, plante der Architekt ei-
nen neuen wirtschaftlichen Groffraum. Fiir
Sorgel war sein Projekt gleichbedeutend
mit der biblischen Aufforderung an den
Menschen, sich die Erde zu unterwerfen
und sie nach seiner Vernunft zu gestalten.
So wie Sorgel dachten damals weltweit vie-
le Wissenschaftler, Ingenieure, Techniker
und Baumeister. Sie wollten mit der Tech-
nik eine neue und bessere Welt erschaffen.
Mit einem systematisch planenden Zugriff
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wurden Berge versetzt, Fliisse verlegt, Res-
sourcen erschlossen und Kontinente verin-
dert. Wo die Landschaft noch wild war,
wurde sie gezihmt. Die Unberechenbarkeit
und scheinbaren Unzulinglichkeiten der
Natur wollte man nicht hinnehmen. Sie
mufSten der Effektivitit, Beschleunigung
und Rationalitit des Menschen weichen.
Es schien keine Grenzen und keine natiirli-
chen Kreisldufe zu geben. Doch die maflo-
se Planungs- und Projekteuphorie zerstorte
Landschaften, erschépfte Ressourcen, rif3
Stddte auseinander, hinterlief$ Investitions-
ruinen und provozierte Umweltkatastro-
phen. Grofe Visionen entpuppten sich all-
zu oft als Alptriume, und daran hat sich
bekanntlich bis heute nichts geindert.
Einige Ausschnitte dieser Geschichte
zwischen Wahnsinn und Genie erzihlt der
Historiker Dirk van Laak. Ihm ging es bei
seinem Buch nicht um Vollstindigkeit und
tiefgriindige theoretische Diskussionen des
Themas, sondern um einen historisch-poli-
tischen Essay als Gegenlektiire zu den zahl-
losen Darstellungen technischer Grof3pro-
jekte, in denen iiberwiegend und einseitig
Euphorie oder Kritik vorherrschen. Mit
Hilfe einer beeindruckenden Vielzahl histo-
rischer Beispiele demonstriert er die Ambi-
valenz der Technik und die Logik mensch-
lichen Scheiterns. Van Laak konzentriert
sich hierbei auf gescheiterte technische
Grofiprojekte, bei denen ehrgeizige Tech-
nologie einen besonders grofen politischen
und wirtschaftlichen Nutzen zeitigen sollte.
Er nennt sie » Weifle Elefanten«. Diese Be-
zeichnung ist dem Sprachgebrauch der Ent-
wicklungshilfe entlehnt. Vom zoologischen
Standpunkt handelt es sich um Riisseltiere
mit einer fehlerhaften Farbstoffbildung.
Die Weifflinge werden in Asien sehr verehrt
und gelten dort als Statussymbol. Doch
»Weifle Elefanten« sind Luxusanschaffun-
gen, da sie nicht zum Nutzen gehalten wer-
den und so lediglich Kosten im Unterhalt
verursachen. Im alten Konigreich Siam,
dem »Reich des Weilen Elefanten«,
schenkte man mitunter einem in Ungnade

gefallenen Hofling einen solchen Albino.
Die scheinbar groffe Ehre zog jedoch un-
weigerlich den wirtschaftlichen Ruin des
Beschenkten nach sich.

Van Laak fragt in seiner Untersuchung,
woher die auffillige Neigung zu giganti-
schen Planungen riihrt und was konzeptio-
nell hinter den Vorhaben steht. Er interes-
siert sich fiir die Ausfithrenden und histori-
schen Akteure und dafiir, was diese jeweils
zu ihren Plinen bewogen hat, wie sie
schliefflich ausgefiihrt wurden und warum
sich die Erwartungen nicht oder nicht wie
erhofft eingestellten.

Das Buch erklirt zunichst den sozialen
Kontext, in welchem Ingenieure, Techniker
und Baumeister ihre Ausbildung absolvier-
ten und ihre Denkmuster und Vorstellun-
gen entwickelten. Doch gleich ansch-
liefend wird es richtig ernst: Ohne Um-
schweife lifit van Laak eine riesige Herde
»Weifler Elefanten« aufmarschieren, so
dafl man bald vor lauter Dickhiutern die
Herde kaum mebhr sieht. Ein Beispiel folgt
dem nichsten, in grob strukturierter Klas-
sifizerierung geht es um Grofiprojekte des
Verkehrs, der Energiegewinnung, des Stid-
tebaus, der Landschaftsverinderung und
Naturbeherrschung. Bei der Menge an Bei-
spielen besteht freilich die Gefahr, daff die
Darstellung Wichtiges vereinfacht, ver-
harmlost oder iibergeht. Die Skizzen bilden
den Schwerpunkt des Buches. Danach folgt
die » Anatomie der Elefanten«, ein Kapitel,
das der Autor besser vorgezogen hitte, da
er hier das Wesen der technischen
Grofprojekte, das Selbstverstindnis bzw.
Image der Ingenieure und die Eigendyna-
mik der Grof§projekte analysiert.

Die Diagnose van Laaks diirfte noch
mehr gewinnen, wenn man sich mit der
Frage befalt, warum Menschen in komple-
xen, vernetzten und dynamischen Hand-
lungssituationen dazu neigen, bestimmte
Fehler zu machen. Die kognitive Psycholo-
gie hat hierfiir eine Reihe von Antworten
parat, die plausibel erkliren, warum wir
bei solchen Grofiprojekten vielfach Proble-



me haben, d.h. deren Neben- und Fernwir-
kungen nicht ausreichend beachten, Maf-
nahmen zu stark oder zu schwach dosieren
oder warum schlicht vergessen wird, etwas
zu beriicksichtigen, was unbedingt hitte
beriicksichtigt werden miissen. Die Evolu-
tion hat unser Denken nimlich eher auf die
Bewiltigung von »ad hoc«-Problemen aus-
gerichtet. In groferen Zusammenhingen
zu denken, scheint nicht unbedingt eine
Stirke des Menschen zu sein. Warum wir
so oft mit unseren Planungen und Ent-
scheidungen in die Sackgasse geraten sind,
hat beispielsweise der Psychologe Dietrich
Dérner schon vor etwa zehn Jahren in sei-
nem Buch Die Logik des MifSlingens (1989
und 1992) orginell erklirt und analysiert.

Die historische Beweisfithrung van
Laaks verdeutlicht, daf§ man in komplexen
Systemen nicht eine Gréfe allein verdndern
kann, ohne damit gleichzeitig alle anderen
zu beeinflussen. Die im Buch skizzierten
technischen GrofSprojekte stellen zudem
die »Chiffre einer ganzen Epoche« dar.
Van Laak zitiert deshalb zu Recht den Hi-
storiker Karl Schlogel, der hierzu feststell-
te: »Man versteht vom zwanzigsten Jahr-
hundert gar nichts, wenn man sich nicht
der eigentiimlichen Schonheit der Indu-
strie- und Planlandschaft ausgesetzt hat.«
Als Einstieg hierfiir oder einfach als Lese-
spafd seien die » Weiflen Elefanten« wirm-
stens empfohlen. Insgesamt ein gut lesba-
res, anregendes und interessantes Buch
iiber Technikgeschichte.
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