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und Sozialpolitik in der SBZ/DDR 1945-
1970. (Zeithistorische Studien; Bd. 3), Ber-
lin (Akademie Verlag) 1995, 248 S., 68,-
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Hiibner beschreibt Konsens, Konflikt und
Kompromif§ zwischen Lebenslagen und



Alltagsverhalten von Industriebeschiftig-
ten und der Arbeiter- und Sozialpolitik des
SED-Regimes. Er beschriankt sich auf die
Zeit von 1945 bis 1970, und auf Industrie-
beschiftigte, die direkt im industriellen Ar-
beitsprozef§ titig waren und nach den
Lohngruppen I bis VIII bezahlt wurden.
Unberiicksichtigt bleiben die private und
die halbstaatliche Industrie. In den einzel-
nen Kapiteln werden einige zentrale Aspek-
te der Lebensverhiltnisse niher untersucht:
Lohne und Normen in der DDR-Industrie,
Arbeitszeit, Konsumtion und Wohnen im
Industriearbeitermilieu, soziale Konflikte
in Industriebetrieben und Mechanismen
alltaglicher Arrangements.

Detailliert und quellengesittigt wird ein
plausibler Faden gesponnen, der sich aus
dem Kreislauf der wirtschaftlichen Verhalt-
nisse und den daraus folgenden politischen
Entscheidungen der SED, den Reaktionen
der Arbeiter auf die SED-Politik und die
Auswirkungen des Verhaltens der Arbeiter
wiederum auf die Wirtschaft entwickelt.
Der Schwerpunkt liegt dabei deutlich bei
der Analyse politischer Entscheidungen.
Hervorragend wird in vielen Details das
Dilemma der SED dargestellt, einen Kom-
promifs zwischen wirtschaftspolitischen
und sozialpolitischen Maffnahmen finden
zu miissen. So entwickelt Hiibner im Kapi-
tel Lohne und Normen die Zugzwinge und
Interessensverhiltnisse der SED in ihrer
Normenpolitik seit den 40er Jahren. Durch
die detaillierte und zugleich komplexe Dar-
stellung gerade der Handlungszwiange der
SED in den 40er bis 60er Jahren konnte
Hiibners Buch zu einem Standardwerk
avancieren. Wird hier doch erstmals die
SED-Fithrung nicht in ihrer grenzenlos
scheinenden diktatorischen Allmacht be-
schrieben. Vielmehr offenbart sich, daf§ po-
litische Entscheidungen der SED immer
wieder neu ausgehandelt werden mufSten,
bzw. der von der Arbeiterschaft bereits ge-
setzten Realitit hinterherliefen.

Allerdings: Sehr schnell landet der Au-
tor immer wieder bei den Strategien der
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Herrschenden. Handlungsspielraume und
Strategien der Arbeiterschaft, die sich in
Streiks, Eingaben, Arbeitsverweigerungen,
Verweigerung der FDGB-Beitragszahlun-
gen, eigenmichtiger Verkiirzung der Ar-
beitszeit niederschlugen und von Arbeiter-
komitees und Brigadebeirdten genutzt wur-
den, werden erwihnt, spielen bei der
tatsichlichen Konfliktanalyse aber keine
Rolle. Dies ist sicherlich auch auf die ein-
seitige Quellensichtung staatlicher und ge-
sellschaftlicher Organisationen zuriickzu-
fiihren. Nur im Kapitel »Arbeitskonflikte
in der DDR: Fallbeispiele« wird im Detail
ein Konflikt zwischen Belegschaft der Fin-
sterwalder Maschinen GmbH vom Mai
1953 und den Verantwortlichen der
Werksleitung, der BGL und der SED-Kreis-
leitung aus beiden Perspektiven vorgestellt.
Fiir ein weiteres Beispiel, welches das Ver-
halten beider Seiten schildert, vergibt der
Autor gerade eine halbe Seite.

In der Einleitung scheinen alles-und-
nichts sagende Begriffe wie Alltag, Eigensinn
und Lebenslagen eher auf einen gewiinsch-
ten wissenschaftlichen Kontext zu verwei-
sen, als dafd sie sich in der klassisch wirt-
schaftshistorisch gehaltenen Analyse wie-
derfinden. Lebenslagen der Industriearbeiter
beschreibt Hiibner hauptsichlich als Stati-
stik {iber Rationssitze und den Pro-Kopf-
Verbrauch von Nihrmitteln, den Beklei-
dungsbestand oder den Ausstattungsgrad
von Gebrauchsgiitern. Qualitative Daten
fliefSen selten ein. Der formulierte Anspruch,
»moglichst dicht am empirischen Material
bleibend, Lebenslagen der Industriearbeiter-
schaft und deren Alltagsverhalten im Zu-
sammenhang mit der Arbeits- und Sozialpo-
litik des SED-Regimes« zu analysieren,
bleibt allein schon wegen der geringen Men-
ge qualitativer Informationen zum Arbeite-
ralltag uneingelost. Zwischen geschlechts-
und generationsspezifischen Interessen wird
nicht differenziert, obwohl beispielsweise zu
Konflikten zwischen weiblichen und ménn-
lichen Werktitigen in der Arbeitswelt der
50er Jahre umfangreiches Material zuging-
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lich ist. Geschlechtsspezifische Unterschiede
zu untersuchen, klammert der Autor jedoch
explizit aus.

Wenn der Autor feststellt, dafl die
Marx'sche Idee der Vergesellschaftung der
Arbeit von der SED als ideologischer Trick
benutzt wurde, um Leistungsreserven zu
mobilisieren, 143t sich die tatsdchliche Di-
mension des untersuchten Gegenstandes
erahnen. Zeitintensive Teile individueller
Reproduktion und gesellschaftlicher Arbeit
wurden in der DDR zunehmend in die Ar-
beitszeit verlagert. Die Trennung zwischen
Arbeit und sonstigen Lebensbereichen wur-
de somit partiell aufgehoben. Von Hiibner
erfahrt man dariiber nur etwas aus der
Sicht der SED, wie sie bemiiht ist, auf ver-
schiedenen Wegen die Arbeitsproduktivitit
zu erhohen. Dafd der SED dies nicht hinrei-
chend gelang, belegt die Geschichte.

Hiibner provoziert die Frage, inwiefern
mit der Entwicklung der Arbeitsorganisation
in den DDR-Betricben und der Arbeitsauf-
fassung und -praxis der Werktitigen bereits
kommunistische Vorstellungen zu-kiinftiger
Arbeit praktiziert wurden — quasi als »geleb-
te Utopie«. Aufgrund der niedrigen Produk-
tivkraftentwicklung standen solche Praxen
quer zu den politischen Intentionen. Vor dem
Hintergrund heutiger Produktivkraftent-
wicklung und immenser Arbeitslosenzahlen
in allen Industrienationen stellt sich mir die
Frage, ob hier nicht eine tatsichliche gesell-
schaftliche Alternative in ersten Ansitzen
entstanden ist. Indem von Hiibner das The-
ma Arbeit in der DDR in den gewohnten To-
poi von »schneller-hoher-weiter«, Traditio-
nale und Moderne, Diktatur und Demokra-
tie untersucht wird, verbleibt er im Rahmen
der gewohnten wissenschaftlichen Diskurse.
Jedoch bietet Hiibners Buch jede Menge An-
regungen zum Thema industrielle Arbeit
und wirtschaftspolitische Handlungsspiel-
rdume der Politik.

FELIX MUHLBERG (CHEMNITZ)



