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B Geschichte der BASF

Werner Abelshauser (Hg.), Die BASE Eine
Unternehmensgeschichte,  Miinchen (C.H.
Beck) 2002, 763 S., 39,90 Euro

Die Unternehmensgeschichtsschreibung in
Deutschland hat sich in den letzten rund 15
Jahren uniibersehbar professionalisiert und
ist schon lange keine »Festtagshistorie« mehr.
Neben einer gréfleren Autonomie gegeniiber
den auftraggebenden Firmen stellten die gro-
Ren Anstrengungen um eine theoretische
Vertiefung der Disziplin wohl einen der
wichtigsten Aspekte dieser Entwicklung dar.
Werner Abelshauser hat in  mehreren
Schriften ein Konzept entwickelt, das eine
Verkniipfung des mikrohistorischen Unter-
suchungsgegenstands »Unternehmen« mit
makrohistorischen Perspektiven und Deu-
tungen zu verbinden verspricht. Beeinflusst
von der Neuen Institutionendkonomie be-
ansprucht die Analyse des »sozialen Systems
der Produktion« (oder »Produktionsregimex)
die Integration der Untersuchungsebenen
auf der Stufe der Branchen, der Unterneh-
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mensfinanzierung, der industriellen Bezie-
hungen und der Qualifizierung der Arbeits-
krifte bis hin zur Fithrungsstrukeur und Un-
ternehmenskultur der Firmen. Auf der
Makroebene ist das Konzept offen bis hin
zum internationalen Vergleich unterschiedli-
cher »Produktionsregimes«, auf der Mikro-
ebene erdffnet es die Moglichkeit, den Un-
tersuchungsgegenstand »Unternehmenc in
diesen grofleren Rahmen sich ergidnzender
Fragestellungen einzubetten.

Nun hat Abelshauser eine voluminése
Unternehmensgeschichte der BASF heraus-
gegeben, die die empirische Einlgsung dieses
analytischen Modells verspricht. Das Buch
ist in vier chronologische Teile gegliedert, de-
ren letzter, von Abelshauser selbst verfasst,
bei weitem den umfangreichsten darstellt.
Seine Untersuchung der Unternehmensge-
schichte von 1952 bis in die Gegenwart
nimmt fast die Hilfte des gesamten Textes
ein, so dass die Analyse, an dem obigen theo-
retischen Versprechen gemessen, mit seinem
Teil der Untersuchung steht und fillt. Des-
halb muss sich die Besprechung notwendi-
gerweise auf diesen Abschnitt konzentrieren,
was die Leistung der anderen Autoren, die
Abelshausers Konzept weitgehend folgen,
nicht schmilern soll.

Wolfgang von Hippel schildert den Auf-
stieg der BASF zum Weltunternechmen von
1865 bis 1900, dessen Grundlage die Erfin-
dung der Teerfarben bildete. Hippel konzen-
triert sich auf das Schaffen und die Verwen-
dung wissenschaftlich-technischen Wissens
sowie auf die Erschliefung neuer Mirkte als
Voraussetzung der Massenproduktion. Jef-
frey Allen Johnsons Darstellung der Zeit von
1900 bis 1925, also bis zur Griindung der IG
Farben, legt ihr Schwergewicht auf die Un-
tersuchung technischer Produktionsmdg-
lichkeiten und -probleme, was sich der ana-
lytischen Einbettung der Unternehmensge-
schichte der BASF in das oben skizzierte
Forschungsprogramm — hier vor allem die
Perspektiverweiterung auf die gesamte Bran-
che — eher sperrt. Die Bereitschaft, die BASF

in der IG Farben aufgehen zu lassen, sieht-

Johnson primir durch Finanzierungsproble-
me motiviert.

Raymod G. Stokes erweitert die Perspek-
tive konsequent, indem er die Entwicklung
der BASF (nun: Gruppe Oberrhein) inner-
halb der IG darstellt. Dabei gelingt es ihm
nicht nur, Abelshausers Konzept fruchtbar
zu machen, er ordnet die Geschichte der IG
auch schliissig in die nationalsozialistische
Autarkie- und Vernichtungspolitik ein, wo-
bei er weitgehend dem Interpretationsrah-
men von Peter Hayes folgt. Stokes formuliert
eine Reihe von Arbeitshypothesen, die die
schrittweise Integration der IG und damit
der Oberrheingruppe in das NS-System er-
kldren und seine Darstellung strukeurieren.

Erstens lie§ nach Stokes gerade der Ver-
lust der Eigenstindigkeit bestimmte Grund-
ziige der BASF-Unternchmenskultur, vor al-
lem den »Primat der Technike, noch stirker
hervortreten, und prigte damit die Unter-
nehmenskultur der gesamten 1G. Zweitens
sah sich die Oberrhein-Gruppe einer Ten-
denz zur Aufspaltung ihrer Einheit, Autoritit
und Identitit gegeniiber; vor allem verlor sie
nach 1933 schnell die Kontrolle iiber Pro-
duktion und Belegschaft. Einzig im Bereich
der Technik behielt die alte BASF ihren Ein-
fluss. Drittes jedoch verschaffte gerade die
technologische Kompetenz der Oberrhein-
Gruppe eine starke Verhandlungsposition
gegeniiber Politik und Militir, Die Autarkie-
politik des NS-Regimes zwang die Gruppe —
viertens — zwar zur Aufgabe ihrer Autonomie
auf dem Gebiet der Arbeits- und Produk-
tionspolitik, doch verschaffte sic dem Kon-
zern auch die Méglichkeit zu einer enormen
Expansion. Fiinftens: Gerade der Versuch
der betrieblichen Wiedervereinigung inte-
grierte die IG in das System von Auschwitz,
wobei die Oberrhein-Gruppe eine Schliissel-
rolle spielte. Der Konzern wollte an einem
einzigen Standort alle neuen Produktions-
verfahren einsetzen — und beteiligte sich an
der erbarmungslosen Ausbeutung der Hift-
lingsarbeiter in Monowitz und an der »Selek-
tion« der Menschen, die in Auschwitz ermor-
det wurden. Stokes benennt dabei sehr kon-




kret die personliche Verantwortung der
entscheidenden Akteure. Allerdings argu-
mentiert er {iberzeugend, dass die These, fiir
die Standortentscheidung Monowitz sei das
»Arbeitskrifteangebot« des Lagers Auschwitz
entscheidend gewesen, nicht zutrifft. Denn
wichtiger war den IG-Managern die Lésung
von Rohstoff- und Transportproblemen,
wihrend man urspriinglich glaubte, ausrei-
chend zivile deutsche (Fach-)Arbeitskrifte
fiir das Werk anwerben zu kénnen.

Werner Abelshausers Darstellung  der
BASF-Geschichte seit der Neugriindung
1952 beginnt mit der Einbettung der tech-
nikzentrierten Unternehmenskultur in das
spezifisch westdeutsche »soziale Produk-
tionssystem, das Abelshauser in wenigen
Strichen souverin vom amerikanischen Sys-
tem abgrenzt. Als Kern des deutschen Sys-
tems, das die BASF geradezu beispielhaft
verkorperte, sieht er die Markrstrategie
der »diversifizierten Qualititsproduktionc.
Wihrend amerikanische Chemieproduzen-
ten aufgrund ihrer Vorteile im Zugang zu
billigen Rohstoffen und grofen Absatzmiirk-
ten eine Strategie der Massenproduktion
weniger Finzelprodukte und der Vorwirtsin-
tegration hin zu den Endverbrauchern ein-
schlugen, setzte die deutsche Chemieindus-
trie auf die Verfeinerung ihrer Verfahren zur
Herstellung  diversifizierter Produktlinien.
Aus Kostengriinden wurden die Produk-
tionsprozesse hochgradig integriert, im soge-
nannten » Verbund«. Die Basis dieser Strate-
gie bestand in einem Biindel institutioneller
Rahmenbedingungen: stabilen Herrschafts-
strukturen in der Unternehmensspitze und
einer langfristig angelegten Unternehmensfi-
nanzierung als Voraussetzung einer qualitits-
bezogenen Unternehmensstrategie, einem
ausgereiften Qualifizierungssystem auf mitt-
lerer wie hoherer (akademischer) Ebene, der
Fithrung des Unternehmens im weitgehen-
den Konsens mit den Beschiftigten, schliefi-
lich in der ausgeprigten Kooperation inner-
halb der Branche (statt eines oligopolisti-
schen Wettbewerbs). In diesem System sieht
Abelshauser die BASF derart passend einge-
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bettet, dass die strategischen Anforderungen
an die Qualitit des Managements wihrend
der Prosperitit der 1950er Jahre ausgespro-
chen gering gewesen seien. Erst die 1960er
Jahre verlangten demnach ein hsheres unter-
nehmerisches Urteils- und FEntscheidungs-
vermogen.,

Damit ist die Untersuchungsperspektive
Abelshausers fiir die 1950er und 1960er Jah-
re und auch fiir die groflen Weichenstellun-
gen der Unternchmensgeschichte um 1970
und 1990 vorgegeben, die er konsequent
durchhilt, etwa in der Beschreibung des
Ubergangs zum »groflen betrieblichen Ver-
bund«. In diesem Verbund konnten Grund-
stoffe viel preiswerter hergestellt werden als
zuvor, und Abelshauser bezeichnet ihn als
»neues technologisches Paradigmac.

Alles in allem schreibt Abelshauser tiber-
wiegend verstindlich, gelegentlich witzig
(veins, zwei, viele Ludwigshafen«) und im-
mer souverin., Doch besteht die Kehrseite
der stringenten Untersuchung in der weitge-
henden Vernachlissigung der innerbetriebli-
chen Sozialbeziehungen, fiir die in der neue-
ren Unternehmensgeschichte ein wachsen-
des Interesse besteht, Dieses Versiumnis ist
nicht einmal dem kategorialen Rahmen an-
zulasten, der fiir die vergleichende Untersu-
chung der Industriebezichungen auch auf
Einzelfallebene offen ist.

Die Studie iiber die BASF ist eine Unter-
nehmensgeschichte auf dem neuesten Stand
der Forschung und zeigt beispielhaft die dis-
ziplindren Méglichkeiten eines elaborierten
Analyserahmens. Es ist zu hoffen, dass sie
weitere Arbeiten innerhalb und auflerhalb
dieses Rahmens anregen wird.

MoRTEN RErTMAYER (TRIER)

109



