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Die Siemens-
Familie: intim
oder politisch?

Carola Sachses Untersuchung der Sozialpoli-
tik der Firma Siemens wihrend des Natio-
nalsozialismus ist ein gelungenes Stiick Fir-
mengeschichte als Beitrag zur Sozialge-
schichte, zur Industriesoziologie und Wirt-
schaftswissenschaft. Aus der Perspektive der
historischen Frauenforschung gelang ihr eine
differenzierte Darstellung, die weder das
Loblied auf das Unternehmen ausfiihrte
noch ausschlieflich die auf Gewinnmaximie-
rung ausgerichteten Interessen der Firma
anklagt. Daf die Autorin nicht in allen Fil-
len ihrer Interpretation Einklang mit den
Mitarbeitern des Firmenarchivs erzielen
konnte, verdeutlicht die Eigenstindigkeit der
Untersuchung.

Am Beispiel der Firma Siemens be-
schreibt Sachse die betriebliche Sozialpolitik
im Spannungsfeld zwischen produktionsori-
entiertem Unternehmensinteresse und rassi-
stischer NS-Bevélkerungspolitik. Es geht
zugleich um die Rolle der Industrie in der
sozialpolitischen Entwicklung des Deut-
schen Reiches nach dem Ersten Weltkrieg
und damit um die familienpolitische Bedeu-
tung von Sozialpolitik: »Die Siemens-Sozial-
politik hatte — (...) nicht nur familienpoliti-
sche Auswirkungen, sondern griff auch ge-
zielt in das Familienleben ihrer Objekte ein,
wozu die Institution der >Betriebspflege,
wie bei Siemens die Werksfiirsorge oder be-
triebliche Sozialarbeit genannte wurde, ge-
schaffen wurde. Die institutionelle Veranke-
rung und die funktionale Bedeutung dieser
Einrichtung innerhalb der betriebs- und pro-
duktionspolitisch orientierten Sozialpolitik
des Unternehmens rechtfertigen es, von be-
trieblicher Familienpolitik zu sprechen.« S.
arbeitet heraus, »wie Frauen und Minner
spezifisch mit ihrer hochst unterschiedlichen
Einbindung in Familien auf dem Arbeits-
markt, in den Betrieben und in den sozialpo-
litischen Prozeduren zum Zuge kamen, bzw.
von ihnen vereinnahmt wurden«. Frauen
sind insgesamt deutlich benachteiligt. Sie
sind allenfalls als Hausfrauen und Ehegattin-

nen gehobener Angestelltenringe eine Ziel-
gruppe.

Es werden in ihren Unterschieden und
Gemeinsambkeiten die Ziele des Unterneh-
mens und der Deutschen Arbeitsfront
(DAF) nach 1933 gegentibergestellt: Einer-
seits die Fortfiihrung sozialpolitischer Lei-
stungen wie betriebliche Gesundheitspolitik,
Erholungsheime, Bekimpfung der TBC, Un-
fallschutz, Betriebshygiene, Werksverpfle-
gung, Gesundheitserziehung, Krankenkon-
trolle, andererseits der Versuch, die >Einver-
nahme« durch die DAF zu begrenzen, der
die Siemens-Sozialpolitik als Modell einer
nationalsozialistischen Betriebspolitik
hochst willkommen war. Neben Differenzen
sind auch Annihrerungen und Parallelititen
zwischen dem Unternehmen und dem Na-
tionalsozialismus festzustellen: »Nicht nur
die Rassenpolitik des NS-Regimes, auch die
aus produktions- und betriebspolitischen
Uberlegungen abgeleitete Familienpolitik
des »Hauses Siemensc« selektierte und hierar-
chisierte Menschen und rationalisierte den
Einsatz finanzieller Ressourcen entspre-
chend dem produktionspolitischen Wert ei-
ner Arbeitskraft fiir das Unternehmen.« Die
ideale Siemensfamilie bestand aus einer
nichterwerbstitigen Hausfrau, einem (geho-
benen) technischen Angestellten und ein
bzw. zwei Kindern. Fiir die Haushaltsfiih-
rung — natiirlich unter Nutzung des techni-
schen Fortschritts — und die Ausgestaltung
des Familienlebens war die Mutter und Gat-
tin zustindig. Im Tagesablauf z.B. eines In-
genieurs blieb zwischen Arbeit und kultu-
rell-kompensatorischer Freizeit kaum mehr
Zeit fiir die Familie. Diese Familie entsprach
nicht dem Wunschbild der »kinderreichen
Vollfamilie« der Nationalsozialisten. Sie-
mens und die DAF rangen so miteinander
um den Vorrang von Produktionspolitik und
Rassenpolitik im Unternehmen.

Wihrend dje Unternehmens-Leitung auf
Modernitit und Modernisierung ausgerichtet
war, strebte sie mit dem Modell der Intimi-
sierung der Familie einem schon damals
tiberholten Konzept nach. Der vermeintlich
sozialreaktionire Nationalsozialismus wollte
hingegen die Politisierung der Familie errei-
chen. Mit dieser Gegentiberstellung ist die
Untersuchung auch ein Beitrag zur ge-
schichtswissenschaftlichen Debatte iiber den
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Zusammenhang von Modernisierung und
Nationalsozialismus. Das Modell der Sie-
mens-Familie lag zwar in den fiinfziger und
sechziger Jahren noch weiter »im Trend«,
wurde jedoch inzwischen lingst auch von
der »Krise der Kleinfamilie« erfafit. — Eine
lesenswerte Untersuchung, auch wenn die
Lektiire manchmal durch die komplizierte
Sprache schwierig ist. Abbildungen und
Schaubilder veranschaulichen die Ergebnisse.
Melanie Fries (Berlin)
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